
 

 

 

 

 

 

今回は、平成２２年度の初回となりました。今年度が４回の

開催を予定しており、基本計画の最後のとりまとめを行います。 

２年にわたって検討を重ねてきたこのきたかみ末来創造会

議も残りあとわずかです。 

 

■第１６回「きたかみ未来創造会議」の概要 

今回は、平成２１年度に検討を重ねてきた「目指すべき将来

の姿」、そしてそれをあらわす指標と目標となる値を達成する

ための役割分担を検討しました。 

 

はじめに、これまでのきたかみ末来創造会議が検討してきた

将来像と市役所内部で積み重ねてきた施策がどのようにこれ

から結び付けられるかを、「ロジックモデル」という形式によ

って説明がありました。 

 

このロジックモデルの考え方では、すべての施策が目指すべ

き将来の姿のどの部分を達成するかを明確にすることにより、

より効果的かつ効率的な公共事業をすることができるもので、

すべての事業が将来の都市像である「豊かな自然と先端技術が

調和した魅力あふれるまち」につながるための体系図を示すも

のです。 

 

今回のグループワークでは、このモデルを構築するために、

これまで検討してきた目指すべき将来の姿（ロジックモデルの

「中期成果」）を達成するための施策をだれが主体的に担うの

かを検討しました。 

 

検討は、まず中期成果を確認したのちに、それに向かう施策

を確認します。そしてその施策を担う「主演」「準主演」助演」

について、市民（個人、市民活動団体、地域等）、企業（事業

所・生産者等）、行政（市・県・国）を割り当てます。割り当

て方は、投票制として、さまざまな観点で１つ１つ確認を行い

ました。 

その後、「なぜこの投票結果になったか」を考えます。この

検討によって、どんな役割が理想なのかをより具体的に検討を

行いました。最後は成果の中間報告を行い、グループワークを

終了しました。 

 

＜次回について＞ 

次回は、今回をもとに、市民、企業が担う役割の具体的な内

容についての検討です。次回までが、具体的な検討となり、そ

の後は、これまでの内容をまとめた提言書の確認作業になりま

す。グループワークで検討することもあとわずかとなりました。

皆様の積極的なご参加をお待ちしております。 
 

＜次回案内＞ 

●日時：５月１１日（火曜日）１８：３０～ 
●場所：市民交流プラザ（ツインモール西館）  
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＜保健福祉＞ 

政策の基本目標：子育てと医療・福祉の充実した明るく健やかなまちづくり 
基本施策 施策 役割分担 中期成果 長期成果 

  

子育てと仕事の
両立の支援 

働きながら子育
てしやすい保育
環境が整い、だれ
もが安心して子
どもを育てられ
る 

子育てへの企業の理解、制度整備が
必要不可欠。 
家庭内での協力も必要。 

準主演 主演 助演 

市民 企業 行政 

子育て家庭等へ
の支援 

育児に対しての
精神的・経済的不
安が少なく、親と
子ども達が健康
に暮らせる 

行政が子育てについて相談できる場所、

機会をつくっていくことが大切。（検診時

など）行政による経済的支援（子ども手

当て・・・） 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

地域における子
育て支援の推進 

育児相談が気楽
にできる環境が
整い、地域ととも
に責任をもって
子どもを育てら
れる 

地域において、子育てサークルなどの（自

主的な）環境づくりが必要では。行政、

企業は場所の確保、情報提供。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

幼稚園と保育園
が連携した子育
て環境の整備 

幼稚園・保育園の
子育て環境が整
い、安心して子ど
もを預けること
ができる 

幼保の環境整備は行政の役割。幼保
の民営の参入。市民も介入して支援
してほしい。園整備など。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

要保護児童への
対応などきめ細
かな取り組みの
推進 

地域で互いに支え

あい知恵を出し合

って、誰もが安心し

て暮らせる 

行政の適切な対応と市民からの情報
提供、地域づくりが必要。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

母子の健康の確
保及び増進 

出産に対しての不

安がやわらぎ、だれ

もが安心して子ど

もを産むことがで

きる 
妊婦健診、乳児健診等行政による体
制づくりと健診等を受診するなどの
市民自らの意識が必要となる。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

介護予防の推進
と介護サービス
の充実 

高齢者が身体的、
精神的に健康で
安心した生活を
送り続けること
ができる 

行政による介護サービスの充実をはかる

施策と市民自らが介護が必要な状況にな

らないように取り組む意識の両方が欠か

せない。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

高齢者が活躍で
きる場の確保 市民生活の中で高齢者が生きがいを

見つけ、活躍するとともに企業が積
極的に高齢者を雇用していく必要が
ある。 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

子育て環境の
充実 

みんながすこ
やかに子育て
できるまち 

高齢者や障が
い者などの自
立した生活へ
の支援 

ＤＶが根絶され、安

心して暮らせる 

障がい児の健全な

発達が支援され、身

近な地域で安心し

て生活できる 

みんなが安心
してくらせる
まち 



 
  

高齢者への生活
支援の充実 

年をとっても、障
がいがあっても
必要に応じて支
援や福祉サービ
スをうけられる 
 

支援、サービスは行政がリーダーシ
ップを取っていくことがまず重要で
ある。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

障がい者の社会
参加と自立への
支援 

障がい者が自立
した生活を実現
できる環境があ
る 

三者が各々“主演”意識を持って、
自立した生活環境の構築努力が必
要。 

準主演 主演 助演 

 三者共演  

生活困窮者への
支援 

生活に困ってい
る人に必要な保
護が行われてい
る 

生活困窮者への支援、保護は行政の
施策のもと、市民自身の努力と企業
の努力で可能。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

地域医療の充実 

かかり医制度の
充実と医療機関
の開かれた連携
によって、情報提
供システムがで
き適切な医療サ
ービスを受けら
れる 

地域医療の充実は提供する企業の充分な

連携体制等が重要で、市民の健康づくり

意識と相まって可能では・・・。 

準主演 主演 助演 

市民 企業 行政 

病気の予防、早期
発見、早期治療の
推進 

積極的な健康づ
くりと疾病予防
によって充実し
た暮らしを送る
ことができる 

病気の予防は、市民自ら率先して行
うことが必要。そのための、健康検
診を行政がサポートする。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

市民の健康づく
りの推進 

地域で、互いに支
え合い知恵を出
し合って、誰もが
安心して暮らせ
る【再掲】 

自らの健康は自ら守る地域一体となって

運動や食生活の改善など健康づくりに取

り組むことが大事。ふれあいを通じて。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

国民健康保険制
度の安定運営 

保健制度が安定
して運営される
ことにより市民
が安心して医療
を受けることが
できる 

市民の健康づくりにより病気が予防さ

れ、医療費がおさえられる。（負担が少な

くなる）制度運営は行政はサポートする。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

地域ぐるみの相
互扶助体制の確
立 

身体的・社会的・経

済的などあらゆる

不安や困難に陥っ

た時に安心して話

せる【再掲】 

市民の見守り活動や地域の支え合いによ

って、高齢者や障がい者をサポートする

ことが必要。相談体制やネットワークづ

くりを行政がサポート。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

健康づくりの
推進と地域医
療の充実 

プライマリ・
ケアが実践さ
れているまち  
 
「自らの健康
は自ら守る」
が実践されて
いるまち  

高齢者や障が
い者などの自
立した生活へ
の支援 

共に支えあう
地域福祉の推
進 

地域福祉を担う
人材の育成 市民のボランティア活動など、地域で協

力して支援していくことが必要。（育成）

研修、教育機能や育成体制を行政がサポ

ート。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

地域で互いに知恵

を出し合い協力し、

誰もが安心して暮

らせる 

みんなが安心
してくらせる
まち 

支え合いのあ
る、前向きに
暮らせるまち 

罹災した市民の負

担が軽減され、生活

することができる 



＜教育文化＞ 

政策の基本目標：生きる力を育み、文化が躍動するまちづくり 
基本施策 施策 役割分担 中期成果 長期成果 

  

知・徳・体を育む 

特色ある教育の
実践と進学の支
援により、優秀な
人材が生まれて
いる 

知・徳・体における学校教育は重要
であり、学校が大きな役割を持って
いる 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

児童生徒への支
援 

すべての児童生
徒に教育の機会
が確保され、安心
して学校に行く
ことができる 

児童生徒への支援（教育の機会の確
保）は、公的な支援が欠かせない 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

学校・家庭・地域
が連携した教育
の充実 

地域・家庭の連携
により、子どもた
ちが活き活きと
生きる力を育む
学習環境が整っ
ている 

学校、家庭、地域や企業等との連携
には、地域の活動が重要であり、家
庭教育の実践が求められる 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 
産学官が連携す
ることによって、
先端技術を取得
できる教育環境
がある 

高等教育機関が
創設されている
ことによって、よ
り教育内容が豊
かになっている 

教育環境の整備 
 

教育環境が整い、
児童生徒が安全
で安心な学校生
活が送られる 

生涯を通じた学
習機会の充実 

より多くの市民
が自ら質の高い
生涯学習の機会
を創出すること
によって、より豊
か生活を送って
いる 

市民自ら機会を創出するには市民の
パワーが必要ではないでしょうか 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

いきいきとした
地域社会をつく
る社会教育の推
進 

地域・家庭の連携
により、子どもた
ちが活き活きと
生きる力を育む
学習環境が整っ
ている【再掲】 

地域、家庭の最少ユニットは市民で
はないでしょうか 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

学校教育の充
実・家庭や地
域の教育力の
向上 

社会教育が生
きる力になる
まち 

社会教育の充
実 

子どもたちが
自ら学びひか
り輝く学校教
育 

教育環境の整備は、行政が計画的に税
を投入して行うべきで、安心・安全な
学校生活は学校が役割を担うべき 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 



  

社会教育施設の
充実 

誰もが気軽に社会

教育施設を利用し、

自らの学習に活用

している※市民誰

もがさまざまな文

化活動に触れる環

境が整い、地域の特

性を生かした生活

を送ることができ

る【再掲】 

スポーツを通し
た健康づくり スポーツをやる気は本人がその気に

なるしかない 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

競技力向上への
支援 

誰もが健康や競技

など、それぞれの目

的にあったスポー

ツを、目的にあった

指導により実践す

ることができる 

優れた指導者の招へい、競技人口拡
大のための支援は行政が担うか？ 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

スポーツ環境の
整備・充実 

スポーツの楽しさ

や大切さが広まり、

スポーツ人口の拡

大とともに、スポー

ツを通した市民参

加によるまちづく

りが促進されてい

る 

施設を提供するのは行政や企業 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

芸術文化活動の
推進 

誰もが気軽に体
育施設を利用し、
スポーツライフ
を楽しんでいる 

市民の意識が必要だが、選べる環境
作りが先である 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

ふるさとの文化
財と伝統文化の
継承 

市民誰もがさま
ざまな文化活動
に触れる環境が
整い、地域の特性
を生かした生活
を送ることがで
きる 

市民が民俗芸能や文化財に興味を持
つことが大切である 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

国際化に対応し
たまちづくりの
推進 

守り育ててきた
民俗芸能や文化
財の価値を市民
が理解し、次世代
につなげること
ができる 

国際社会で生き抜くためにも市民自
ら国際交流に参加しなければならな
い 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

さまざまな国際
文化に触れる環
境が整い、多様な
価値観を受容し、
さまざまな文化
と交流できる人
材が育っている 

スポーツで心
と体が元気に
なるまち 

社会教育の充
実 

社会教育が生
きる力になる
まち 

スポーツの振
興 

芸術文化の振
興・国際交流
の推進 

価値ある文化
が息づくまち 

社会教育施設の環境の整備の役割は
行政の仕事ではないでしょうか 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 



＜産業雇用＞ 

政策の基本目標：ひと・技・資源を組合せ活気うまれるまちづくり 
基本施策 施策 役割分担 中期成果 長期成果 

  

次世代につなが
る産業間連携の
推進 

農業・商業・工業
が特徴を活かし
た連携によって、
多様な発展を続
け、魅力ある職場
が生み出されて
いる 

重要なのは産業間、企業間の橋渡し。行

政がその機会、場を提供する役割を果た

す。企業が連携を必要としているか、企

業が主体的に考える 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

技術力・経営力強
化への支援 

コスト競争等に
負けない独自性
のある自立創造
型の企業が育っ
ている 

強みを持つということ Only one
の技術が企業の安定ひいては活性化
へつながる ハード面は行政支援 

準主演 主演 助演 

行政 企業 市民 

足腰の強い地域
産業構造の構築 

多様な産業構造
が構築され、安定
した産業・雇用形
態が形成されて
いる 

各企業の研究等の努力とそれをサポ
ートする行政の両面が必要 
労働力の提供 市民の役割 

準主演 主演 助演 

 企業・行政 市民 

活気ある商工業
の振興 

それぞれの商店
が独自の発想と
資源の組み合わ
せにより、魅力あ
る商店街をつく
り出している 

地域の特性を生かした商品、製品の
開発により、活気ある企業が新たな
産業雇用を生み出す 
企業：ニーズの把握 行政：ＰＲ、
キャンペーン 市民：参加する 

準主演 主演 助演 

市民 企業 行政 

地域資源を活か
した観光の振興 

多様な産業や雇
用が生まれ、地域
経済が活性化し
ている。 

市民目線を意識したＰＲやプランニ
ングなどで自分が行きたくなる観光 

準主演 主演 助演 

 市民 企業、行政 

さまざまな資源
を活かした、通年
型観光の仕組み
が構築されてい
る 

企業努力と行政の支援が必要 

準主演 主演 助演 

 企業、行政 市民 
農業の生産性向
上 

農業生産力が高
まり、農業所得が
向上し、北上ブラ
ンドの確立とと
もに、競争力ある
産地が形成され
ている 
※農業所得が向
上し、新たな就農
者が生まれ、安定
的な農業経営が
できる環境があ
る【再掲】 

企業が主体だが、高付加価値化には
地元に受け入れられていることが必
要 

準主演 主演 助演 

市民 企業 行政 農産品の高付加
価値化と新たな
流通の開拓 

魅力ある農林
業の振興 

魅力生み、魅
力をつなげる
活発なまち 

活気ある商工
業と観光の振
興 

産業間連携の
促進 

農業をしたい
と思うまち 

農・商・工の
連携により北
上の特色を活
かすまち 



  

地産地消の推進 

市民が農業の大
切さを理解し、地
域全体で農業を
支え、安心安全な
食料が提供され
ている 

環境保全型農業
の推進 景観、環境等に対する市民意識と生

産者の協力が必要不可欠 

準主演 主演 助演 

 市民、企業 行政 

魅力あふれる農
山村の確立 

※里山・農村など
の保全・整備によ
って、自然との共
生を維持を維持
することができ
る【再掲】 

市民が地域に愛着を持って様々な取
り組みを実施することが必要 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

森林資源の保全
と多様な価値の
活用 

豊かな森林資源
が適正に保全さ
れ、多様な価値が
活用されている 

多様な価値を市民が理解し、企業が
それに対応していくことが必要 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

雇用対策の推進 

雇用環境が向上
し、安定した雇用
が確保されてい
る 

雇用確保拡大の行動は行政にしかで
きない 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 
 

ものづくり人材
の育成 

学びたい技術の
教育が受けられ
る環境が整って
いる 産業分野
で活躍できる人
材が育成され活
躍することによ
って、地元産業が
発展している 

人材育成は第一に会社が考えなけれ
ばならないこと 

準主演 主演 助演 

行政 企業 市民 
 

勤労者の福利厚
生の充実 

働きやすい良好
な就労環境が整
っている 

会社が従業員の就労環境を整えなけ
ればならない 

準主演 主演 助演 

行政 企業 市民 

農林業の担い手
等人材の育成支
援 

農業所得が向上
し、新たな就農者
が生まれ、安定的
な農業経営がで
きる環境がある 

人材育成は第一に農家が考えなけれ
ばならない 

準主演 主演 助演 

行政 企業 市民 

地域産業を担
う人づくりと
雇用環境の向
上 

仕事と教育が
つながり、優
秀な人材が生
まれ、地元産
業が発展する
まち 

魅力ある農林
業の振興 

農業をしたい
と思うまち 

市民が自覚し消費することが重要で
あり、生産者がそれをサポートする
ことが必要 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 



＜生活環境＞ 

政策の基本目標：美しい環境と心を守り育てるまちづくり 
基本施策 施策 役割分担 中期成果 長期成果 

市民  

豊かな自然環境
の保全 

北上の自然を市
民が共通の財産
としてとらえ、そ
れを次世代につ
なげることがで
きる 共通の財産である自然は市民のもの

だから、市民が主演となり次世代へ
つなげる＆守るのは当然。 
行政はそのサポートをしたり、企業
とのパイプ役になる。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

環境監視体制の
強化と公害の防
止 

里山・農村などの
保全・整備によっ
て、自然との共生
を維持すること
ができる 

地球温暖化防止
対策の推進 

自然破壊や人体
に影響を与える
公害を出さず住
み良いまちとな
っている 

監視は少数体制よりも広く大きく市民の

目でやったら効果もある。行政・企業は

それでも行き届かないところをたすける

とよい。自然は市民のもの。 

準主演 主演 助演 

 市民 
 

行政、企業 
 

新エネルギーの
導入などにより
ＣＯ2 の削減に
向けた仕組みが
構築されている 

新エネルギーについて一番取り組ん
でいるのは企業であり、それら製品
など利用しているのは市民なので。 

準主演 主演 助演 

市民 企業 行政 

ごみの不適正排
出・不法投棄の防
止 

不法投棄がなく、
ごみ分別のマナ
ーが守られ、きれ
いなまちになっ
ている 

不法投棄やごみ分別のマナーは一番に市

民一人ひとりが守るべきこと。企業から

排出されるごみの量も多く、その努力が

欠かせない。行政はそれらを監視。 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

ごみの発生抑制 

市民、企業、行政
それぞれで３Ｒ
（リサイクル・リ
ユース・リデュー
ス）などごみ減量
のシステムが構
築され、循環型の
社会が形成され
ている 

市民一人ひとりが日常生活の中で実
行しなければ実現しない。同様に企
業も実行しなければならない。行政
はそれを推進する立場。 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

リサイクルの推
進 

リサイクルのシステムを構築するに
は、行政が主導しなければ進みにく
い。次に企業が構築する側となり、 
その結果、市民が利用できるように
なる。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

資源循環型社
会の形成 

ゴミの少ない
きれいなまち 

自然と共生す
るまち 

地球環境保全
の推進 



  

総合的な防災対
策の推進 

市 民 が 高 い 防
犯・防災意識を持
って、市民自らが
生活を守ること
のできる環境が
ある 

地域、市民のつながりを強くし、災
害発生時対応をすばやくとる。 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

災害に強いまち
づくりの推進 

地域で災害発生の

ポイントが共有（周

知）され、安全な避

難経路や避難施設

が平時から理解さ

れている 

消防力の充実 

高齢者や障がい
者などが災害時
に安全に避難で
きる 

交通安全対策の
推進 

災害発生時に迅
速・的確な情報伝
達や情報収集が
できる 

防犯対策の推進 

災害等発生時に
迅速・的確な対応
がなされ、市民の
安全性が確保さ
れる 

市民のつながりを強くしていくこ
と。設備等準備にお金がかかるので、
企業、行政が対応する 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

市民相談の充実 

防災のための組
織・連携構築と、
災害に強い施設
設備の充実によ
って市民の生活
を守る 

市民が交通安全に対する意識を高めるこ

とがもっとも必要であり、行政は安全・

安心に住める整備を行っていく 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

災害復旧により
市民の安全・安心
な生活が確保さ
れている 

家庭ぐるみ、地域ぐるみで犯罪を出さな

い防犯体制を確立する。行政は防犯対策

におけるさまざまなフォローを行ってい

く。犯罪を出させないよう学校等で子供

に教育、指導していく 

準主演 主演 助演 

行政 市民 企業 

市民が安全・安心
な生活を送るこ
とができる 

地域・家庭・学校
などが連携し交
通事故のない市
民誰もが安心し
て安全に住める
まちになってい
る 

市民が安全・安心に暮らせるためにもし

もの際の受け皿として行政による相談で

きるところを用意することで多くの悩み

の解消となる 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

安全・安心な
地域社会の構
築 

災害に負けな
い、治安が良
く、安心して
住めるまち 

地域・家庭・学校
などさまざまな
防犯体制の連携
によって、犯罪の
ない市民誰もが
安心して安全に
住めるまちにな
っている 

災害発生時には行政が「ハタをふり」
企業も機材等を使用する。市民：安
心な生活を守ってもらう 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 



＜基盤整備＞ 

政策の基本目標：誰もが快適に暮らし続けられるまちづくり 

基本施策 施策 役割分担 中期成果 長期成果 

  

快適な住環境の
整備 

身体的、社会的な
どの背景が異な
る全ての市民が
不自由なく社会
サービスを享受
できる 

行政が方向性を提示、市民、企業は
理解、協力していく 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

美しい景観を守
り、創り、育てる 

ひとにやさしく
心地よく歩ける
まちになってい
る 

そこに住む市民一人ひとりが主役。
企業は協力し、行政はルールキーパ
ー 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

緑のまちづくり
の推進 

地域の共有財産
として、身近な社
会資本や快適な
環境が協働によ
り維持・整備され
ている 

市民、企業は緑のまちづくり、行政
は環境づくり。行政はキレイな見本
を見せる。市民が運動・活動をする。 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政  

愛着と誇りを持
てる良好な景観
が受け継がれて
いる 

身近に自然とふ
れあえる環境が
整備され、緑豊か
なまちが形成さ
れている 

安全・安心な給水
の確保 

生活と産業を支
える安定した上
水道サービスが
継続的に行われ
ている 

上水の安全・安心な確保は、行政側
の責任であり、企業と市民はそれを
享受する立場である。企業、市民は
ムダな上水を使わないようにする。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

適正な汚水処理
の推進 

下 水 機 能 の 整
備・利活用がさ
れ、快適になって
いる 

下水の整備は行政の役目であり、汚
水等の処理は企業、市民の意識の高
さによる。企業、市民は排水の意識
を強く持つべき！ 

準主演 主演 助演 

市民、企業 行政  

暮らしを支え
る上下水道の
充実 

持続可能な公
共サービスが
享受できるま
ち 

ユニバーサル
デザインの実
現されたまち 

快適な居住環
境の形成 



  

道路交通ネット
ワークの充実 

交通拠点との効
率的な道路の整
備 に よ っ て 生
活・産業を支える
道路ネットワー
クが構築されて
いる 

市域全体における必要性、緊急性を
考慮し、整合のとれた計画及び実施
が必要であるため。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

道路環境の整備 

効果的な除雪や
道路補修により、
安全な道路環境
が構築されてい
る 

安全確保は設置者の責任である。な
お、快適な環境を作り出すためには
市民、企業が行えるものがある。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

情報格差の解消 

高度情報網を使
ったサービスに
よって、市民が生
活機能の維持・充
実している 

新たな技術の活用や普及には企業の
先進的役割が必要。それを使うかど
うかは市民の判断となる。企業のノ
ウハウ、取組が必要。市民は使う、

準主演 主演 助演 

市民 企業 行政 

情報通信技術の
活用 利便性や付加価値の高いものを使う

意識は市民、企業において強い。行
政は新しいものに取り組むことがヘ
タ。 

準主演 主演 助演 

行政 市民、企業  

地域の実情に応
じた公共交通体
系の構築 

持続可能な公共
交通と地域での
補完的交通によ
り、市民誰もが快
適に生活できる 

タクシー、バスなどの事業者の営業努力

が一番。行政がそのサポートをする。市

民は利用する。市民が利用しないと持続

しない！→順位検討の余地あり。 

準主演 主演 助演 

行政 企業 市民 

公共交通の利便
性の向上と利用
促進 行政の基盤整備があった上で企業の

ＰＲなどが必要。市民は利用する。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

質的向上を目指
した土地利用の
推進 

自然と都市の調
和の取れた計画
的なまちづくり
によって持続可
能な都市構造に
なっている 

市民が主体的に元気な地域をつく
る！企業はむやみに土地を拡大させ
ない。行政はその制限等をする。 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

各地区と中心市
街地が連携し、市
民誰もが生活に
必要なサービス
を受けることが
できる 

みんなで支え
る公共交通体
系の構築 

持続可能な公
共サービスが
享受できるま
ち 

高度情報化社
会が実現して
いるまち 

道路・情報ネ
ットワークの
充実 

みんなで支え
る交通サービ
スのあるまち 

総合的・計画
的な土地利用 

コンパクトシ
ティによる持
続可能なまち 



＜推進体制＞ 

政策の基本目標：市民が主役となり企業や行政と協働するまちづくり 
基本施策 施策 役割分担 中期成果 長期成果 

  

多様な主体が
協働するまち 

市民の参画と協
働によるまちづ
くりの推進 

市民・企業・行
政・議会がそれぞ
れの自治におけ
る役割を理解し、
それを果たすこ
とができる 

男女共同参画社
会の実現 

多くの協働があ
り、多様なサービ
スが受けられる 

市民、企業、ビジネスパートナーとして

の女性。市民ひとりひとりの意識向上に

加え、女性の社会進出（労働力）が進む

中、職場での共同参画を促す仕組みが必

要だから。 

準主演 主演 助演 

 市民、企業 行政 

まちづくりをリ
ードする人材の
育成 

みんなで情報共有

し、一緒に話し合え

る場があり、市民が

共感をもつ公的サ

ービスが実現出来

ている【再掲】 

市民活動が活発
になる 
 

地域が連携し共
生するまちづく
りの推進 

男女共同参画に関

する認識が広く普

及し、社会のあらゆ

る分野において共

に参画している 

全ての世代がまち

づくりを自主的に

関わっており、より

満足感のある社会

になっている 

行政は、まちづくりの重要性をアピール

するのに最も適した立場（位置）にある。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

地域の自主的な
活動への支援 

それぞれが特色
を活かした地域
づくり活動が実
践され、誇りと愛
着をもった人・地
域が形成されて
いる 

地域づくり活動の実践に向けた支援は、

行政が市民、企業に公平な立場で行う。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

活発な地域活動
が行われており、
生活機能が維持
されている 

地域活動は、地域市民が行うもの。市民

主体でないと活発な活動にならない。（お

しつけ）企業がその活動をサポート。 

準主演 主演 助演 

企業 市民 行政 

市民主体によ
るまちづくり
の推進 
 

みんなが参加
するまち 
 

協働の定着と拡
充 

市民・企業・行政
がそれぞれの立
場を理解し、責任
と役割のもとに、
互いの長所を活
かした協働がで
きる 

市民：街を愛する力＆行政：公を広める

力 行政は広い広報力があり、広める力

に期待。一方で、市民一人ひとりが文化

として街をよくしようという想いを共有

することも大事。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

市民・企業と
行政の協働体
制の構築 

魅力ある地域
づくりの推進 

地域が元気な
まち 

すべてが主演 それぞれの役割を考
える 

主演 

行政 市民 企業 



  

広域行政の推進 

情報公開の推進 

みんなで情報共
有し、一緒に話し
合える場があり、
市民が共感をも
つ公的サービス
が実現出来てい
る【再掲】 

行政は広く平等に情報公開するためのツ

ールや場所、仕組みを保有している。企

業はすぐれたノウハウがあるので、活用

する必要があるが、企業や市民が主役を

演ずると情報の偏りが生まれる。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

広聴活動の充実 
市民の活動を広報し、情報提供、共有を

図るサービスを行う。また、行政に求め

られている。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

行政評価の推進
による情報共有 

施策優先度と市
民ニーズが反映
され、公共サービ
スを継続的に提
供できる財政基
盤が構築されて
いる 

行政…自分たちの行っている運営をどう

なのかを評価する（現在行っている）市

民…市民の側から評価する 

準主演 主演 助演 

企業 市民、行政  

効果的かつ効率
的な行政経営の
推進 

広域行政の推
進 

財政健全化の推
進 

市民と企業は正しく運営（運用）さ
れることを確認する立場 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

公営企業の効率
的運営の推進 

国・県・他市町村
と効率的な役割
分担の仕組みが
構築されており、
効果的な公共サ
ービスが実現し
ている 

行政には、公的な管理運営をし、市
民サービスを図る責任がある。 

準主演 主演 助演 

企業 行政 市民 

安定した財政基
盤の確立 

財政運営を考えるのは行政。（行政評
価による効率的な経営） 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

「 何 の た め
に、誰のため
に」をよく話
し合うまち 

ハード、ソフト不問。今あるものを点で

はなく面で活用して、「岩手」の最適化す

ることは、北上の利益につながるから。 

行政：ＷｉｎＷｉｎと全体最適化。 

準主演 主演 助演 

市民 行政 企業 

効果的な行政
運営と強固な
財政基盤の構
築 

広域行政の推
進 

信頼ある開か
れた行政の推
進 

効果的な行政
運営と強固な
財政基盤の構
築 

行政には財政を効果的に運営するという

ミッションがあり、健全化はそのための

最低条件である。市民、企業から付託さ

れている「税金」の持続可能活用をする

ためのシステムを当然に行政はもつべ

き。もちろん、市民、企業にはバックア

ップとチェックの役割を期待。 

行政：持続可能な税金活用の仕組み。 

準主演 主演 助演 

 行政 市民、企業 



＜ふりかえりカードから＞ 

○今日やったことが、今までやったこととつなが

らなかった。正直、今日やったことがどうなる

のか楽しみでもあり、不思議でもあり次回に期

待。 

 

○投票からのスタートはとても入りやすかった。

グッドです。深く考えることをくりかえす作業

で大変だったが楽しくもあった。スタッフの皆

さん準備おつかれ様です。 

 

○市民の役割が多いと感じた。具体的に市民が何

をすればよいかをしっかり考えたい。 

 

○グループ内の協力で理由を書くことができま

した。頭が回らない。次回はガンバルぞ！！ 

 

○難しい。展開を見ているのはおもしろいけど。 

 

○今日はショートケーキな日なそうです。なぜか

というと・・・カレンダーで 22 日の上は必ず

15 日。15 日。１イチ ５ゴがのっているぅぅ

ぅ！シールを使うワーキングは楽しいし、パッ

と見わかりやすくていいですね。 

 

○それぞれの役割を明確にすることで具体的な

推進方法がイメージしやすくなる。 

 

○全体より１カ月余り過ぎたので、内容を忘れか

けていたので、復習をしてこなければいけなか

った。最終段階に入ってきたが、出席率が悪く

ガッカリした。市民意識が足りないのでは？ 

 

○皆さんの役割分担（特に市民）に対する考え方

が具体的にわかるワーキングで有意義でした。 

 

○資料よくまとめてあり、おかげさまで話し合い

も活発にできました。事務局の皆さまおつかれ

さまでした。 

 

 


